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AHHOTaNus

MeHexMeHT - MaxCyc OoLIKapuIl (PaoNUsiTH. MeHexMeHT (baHUHUHT
Ma3MyHH OOIIIKapyB TH3UMH B OOMKApYB “00BEKTH Opacujiaré y3apo MyHocabar Oyiaubd, yHUHT
acocuil Basudacu OOIIKAPYBHUHAD - 3aMOHaBUN YCYmWIAPUHH, (pax0apivK CcaHbaTH CHUPIAPUHU
Ypranuiiiad noopar.

Kanur cy3nap:y/MeHemkMeHT, TaHI0By THOOUI Xr3MaT KypcaThii

AHHOTanus

MGHG,Z[)KMGHT £ 5T0 0c00ast yIipaBJICHYCCKAA NCATCIbHOCTD. Coz[epxcaHI/Ie HAayKH YIIPpaBJICHUA
COCTaBJISICT B3aMMOICHCTBHUE CUCTEMBI YIIPABJICHUsT M 00BEKTa yrpaBiieHus, a €¢ TIaBHas 3aj1a4a —
HN3YUYCHUEC COBPEMEHHBIX METO/10B YIIPABJICHUA, CCKPCTOB UCKYCCTBa YIIPABJICHMA.

KiroueBble cjioBa: YpaBlieHHS, 0TOOD, METUITUHCKASH HOMOIITH

Annotation

Management is a specific managerial activity. The science of management focuses on the
interaction between the management system and the object of management; and its primary objective
is the study of modern management methods and the secrets of the art of'management.

Key words: Management, selection, medical care

bomkapyB — TaHI0B, Kapop KaOysi..KUIHLL. .Ba” YHUHT “OQDKAPUIUIINHE HA30paT ITHII
*)apaHuaup. YHUHT acoCUi MaKcaau 0030p MyHOCabamiapu maponrpiia Oapua OVFUHIap/Ia HIITai
OJlaJUraH IOKOPH Maslakaiu OOIMKAPYBUMIAPHU | TalépilamigaH #oopaT. MeHeXMEHT MKTUMOMMA-
WUKTHUCOIIUH, MKTUMOWHN XyKyKUi, KHOCPHETHKA Ba OOMIKA. (hafiap OuiaH aokaaopaup. MeHeKMEeHT
JacTaBBal MKTUCOAMN Hazapus (aHU OWiaH SKUHJIAH OOFNIMK. Y MKTUCOAWM KOHYHJIApHM OMIINO
OJIMIIITa Ba yJIapra MOC paBHUIlAa OOIIKApUII Kapa€HU1a UKTUCOANH yCYyIIapHU KyJulalra, Xxap oup
XOMMra Ba jkamoara TabCHUp KypcaTHINra acociaHaaud. bup KaHua wukTHCcOaMM (anmap:
MaKpPOUKTHUCOAUET, MUKPOMKTUCOAUET, CTATUCTHKA, MEXHAT UKTUCOAUETH KaOUIap XxaM MEHE)KMEHT
¢danu 6man yambapyac OOFTUKINP.

V36eKrCTOHIa MEHEKMEHTHHUHT HA3apHUil ACOCIIAPU Ba YHHHT acoCHil Tamolnmiapu [V—XV
acpmapran  Amup Temyp AaBpujaa ImakiulaHa Oomnutarad. byrok capkapna «Temyp Ty3ykiaapu»
acapuja JIaBJIaT, KYIIMH Ba OoIKaIapHu Oorkapuiil CaHbaATH TyFpucHaa V3
Kapanuiapuau 6aéH >Tub, n3oxJ1adb 6epran. MeHe)XxMeHT (PaHMHMHT Ha3apuil acOCHHU OMp Heda 103
Huap aBoMHAa TYIUIAHTaH aMaliuil TaxpuOa HaTbKalapu TalIKW 3Taau, YJIapHU Hazapuid
KHUXATIaH acocyad Typiau XWjl KOHIENUUsUIap, Ha3apuil Fosuiap, W MPUHIMILIAPU Ba yciayOnapu
unutad yukmwirad. AMMo anoxuaa (an coxacu cudaruga MenexmenT [X acpra kenu0 makiaHa
Oommanu. bomkapum — (GaHMHUHT acOCYMCH —  aMEpUKAJIMK MyXaHIHC Ba  TaJKUKOTYU
@. Teitnop xucobnananu. bomkapum tamoiumiapuau TelnopHUHT 3aMOHJOMIN (PaHIY3 OJTUMHU
Anpu ®aii-onp nnutad ynkau. Kopxonaga amanra omupunaérran 6apuya onepauusapHU y OJTH
IypyX (T€XHHKa, TUKOPAT, MOJIUS, MOJI-MYJIK Ba IaXCJIapHU KYpHUKJIAII, XUCOOKUTOO, MabMypHii) ra
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O6ymub,  OomkapumHM  6-rypyxra  KupuTaad. — MeHeXMeHT €k OOIIKAapHIITHHHT
00bEeKTH KOpXOHa (aoIUsATH, YHHUHI CYOBEKTH 3ca OOLIKApHUII WIIMHM Oa)kapyBuM HJopaiap Ba
YAQpHUHT XOAUMIIApUANP. MeEHEeKMEHT OwiaH MaxcyC Tau€prapiuk KypraH, OOIIKapUIIHUHT
KOHYHKOMJIaJJapUHU 4YyKyp OMJIaguraH majakajil MyTaxaccuciap — €/ulaHMa OOolIKapyBYMIap —
MEHEeXepiap HIyFy/ulaHaauIap. Yiap axoJMHHUHT aJIOXUAA MOKTUMOUHN KATJIaMUHU TAUIKMIT KUJIAIH.
MeHeXMEHTHUHT 1OKopHu (dupma cTpaTerusiCiHu unuiad 4Yukuin), ypra (Wnuiad YdKapui,
COTHII, HapX OeJrmiamni, MeXHaTHU TAIIKWI KWINII), Kyiu (1ex, OYJIuM roupacua MITHU TAIIKUII
KWINII, KYHJTUK, Xa(TaJIMK, OMJIMK UIIT TOMIIIUPUKIIAPH OaKapWJIMITUHN OOIIKAPHIIT) OVFUHIApU 00p.
[lIyara mMyBoGUK X0JiJa MEHEXepiap oMl Maprabamu, ypra Tomdamard Ba Kyiu Toudamgaru
MeHexepIiapra OyInHaIu.

A¥pUM TaJKUKOTIAp MEHEKMEHTHHM KHIIMJIapAaH Hadiu camapaiap OJUII CaHbaTH, 1e0
xucobnmaiaunap. MykaMman MEHEKMEHTHHHE.. XOew..Oenrunapu: (aonusrra, H3JIaHUIITA
TapadIOpINK; oAU Ty3WIMa B Kam COHJIY XOAMMIAP; HCTEBMOIYNTa IKHHINK; YHYMIOPIUKHA

TabMMHJIALIIA UHCOHHUHL,/Xajl KUTyBYU YpHU; TaAOUPKOPIIMKHU parbaTIaHTUPYBYU
MYCTaKUJI UJ10pa KHJIHIL XYKYKH; acocmitrhaoIusT Typura OupnamMuu BTHOOD;

Xammajiad Kypa AXIIMpoK / TaHUIl - OYraH coxara KUpUIMMI 9DKUHANK Ba KywWId Ha30paTHU
oupranvkna Kyyiam. DHPMUTAPHUHT MCEHEKMEHT, TH3UMH YMYMUK MCHE)KMEHT, (DyHKIIMOHAI
MEHEKMEHT, MOJIMABIM MEHEXMeHT, MAPKETUHT UIK,  XOAuMIap WIUMHA OolmKapuil Huuiad
yuKapuil. MeHe:XxMeHT Hazaphsicy Ba aMaJIUuEeTH SBOMIOLUMACH Ty piiu XM Kapaliapaa y3 udonacunu
toru. Macanan, XX-aepuuar 50—60 numiapuia acocuii 5>TuOO0P OOMIKAPUITHUHT TaITKUIHHA
TY3WIHIIUTAa Kapathiram Oyica, 60— 70-ivuiapia CTPATETHK pPSKANAMITHPUIIIAH CTPATETHK
GOIIKapyIITa YTHIT AaBPH Oy 1. XX-aCPHUHT YPTaNapura, Keub, MCHEKMEHT Y30eKUCTOHIa Te3
cypbamiap OWIaH pUBOXKIAHIN. YCIYOHid, aMaIAN Ba TalIKWIHNA UTILITIAPH PECIYOIrKa a MCHEKMEHT
(baHMHMHT PUBOKJIAHMIINATA Acoc OYIIM. XX ~acp oxwpu — XXI - acp Gominapuia , Y36ekucrosa
Maxcyc (haH cudaru/a 074 YKyB IopTaapuaa YKATIIIA OOHUIaH/ 11, MGHEKMEHTIa TOUP TaIKUKOTIAp
Wynra KYUWIIU, Japciuukiap €3uiin.

V36eKHCTOHHUHT COFTMKHU CAK/Iall TH3MMH, COFIHKHY CAKJIAIIHUHT aCOCHIl TaMOMHIILIApH,
COFJIMKHHU CakJall MyaccacaJlaApMHUHI HOMEHKJIAaTypacH, COFJIMKHH cakiaiiia onud Oopunaérran
UCJIOXOTJIapHU JbTUOOpPra OJIraH XoJiJa COFJIMKHM Cakjall MEHEKMEHTH, YHUHI acoCHUi
GyHKUMATApU: TAIIKUIOT, PEXaJallTUPUII, MOTHBIAIITHPHII Ba HA30paT, COFJIMKHU CaKJallra,
THOOMET onMiroxapura pax0apauK KUIUIIL, X0AUMIIapHU OOIIKApUIIL, COFIMKHU CaKJIalaa axoopot
Ba KOMMYHUKaIUs, COFJIMKHU Cakjall MKTHUCOAMETH Macajlallapu KOTTa bTHOOp OepuIl Kepak.
CornukHU cakjiam TH3UMUAA OOBeKT cudaTuaa HadakaT TAIIKWIOTIAp Ba yjlapia HIUIOBYU
XoJuMIIap, OaJKu yiapra MypoxkaT 3TyBUH-MUKO3Jap, OeMopiiap, CyObeKT cudaTumaa 3ca COFTUKHI
cakyianl TU3UMuAa (aomusAT KypcaTyBuu paxOapiap Ba MMKo3jiapra TMOOMH €pram KypcaTyBuu
THOOMET XOAMMIIApU DSKAHJIUTMHM JbTHOOpPra oJaud KOMMYHHMKalMs/la Bpad JTHKacH Ba
JCOHTOJIOTUACUTAa alloXuaa KoTTta 3bTHOOp OepuiradH. PecnyOnukagarm xamma THOOHMET
OJIMHTOXJIapH/la COFJIMKHHU CakKJall MEHEKMEHTH OujlaH HIyFyJUIaHyBYM THOOMETNA TAIIKUIIOTYU
paxbapiap, MEHekepiap XaM KarTa TaxpuoOara sra Oy mapT .

busra MabnyMKH YTraH acpHHHT ypTanapuia MEHEKMEHT ep IApUHUHT PHBOXKIAHTAH
Mamtakatnapuaa ¢an cudaTtuaa naiigo Oyiaran mry OuinaH OMpraiukaa V36ekucronna COFMUKHY
cakjaml TU3MMUHU OOLIKapHIl yYyH eTapiyd OWiuMiap Ba KYHHKManap OepyBuM, ymiOy COXaHHHT
Oynaxxak MEHEeXepJIapuHM Tai€pnaml, amanuérna caMapaind (aonuar oiaubd Oopuil Makcaara
MYBODUKIHD. Y30EKHCTOHHUHT y3HUra XOC XyCyCHATIAPHAAH, MEHTAINTETH, CHECHIT, MKTHMOMI,
MKTUCOJMM IapT INapouTiIapJaH KeiauOd 4YMKuO, IIyHJIAll COFIIMKHU CakJjall TU3UMHU SPATHIIHM.
TubOmér coxacuma WIUIOBYM Ba coxXara pax0apiMK KHIYBYH, COXaHWHT FOKOPH Ba KyHH
noroHacuraya (paonusT KypcaTyBuM THOOMET XOAMMIIApH MEHEKMEHT acOCIapUHU YyKYp TaXJIHiI
KHJ1a OMIIMIuIapy J103uM. YyHKH TAIIKUIIOT/AA MKKY KUIIK OYiica (Bpay, THOOMET XaMILIupacu-MUKO3)
y ep/a 3aMOHaBMH Ba cu(aTIu MEHEeXMEHT MaBxkys Oynumm kepak. Iy cababmu xaM COFIMKHU
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cakyiam TH3UMHU yayH “COFIMKHU CakjIall MEHEKMEHTH (GaHU THOOMET oM TahJIUM TU3UMU/IA,
ONIUN MabJIyMOTIH IMHUGOKOPIAPHU, IOKOPH Mallakalld COFJIMKHU Cakjall MeHeXepiapuHu
Taiépnamiia MyxuM YpuH srauiaian. MeHe)kMeHT (aHu, YHUHT MaKcaJu V36exucron COFIMKHH
cakjaml THU3UMUHU OOUIKApPUIIHUHT y3Ura XOC XyCycusTiapu, yjapaa oiaud Oopuiaérran
UCIIOXATJIap, SPUIIMITAH HaTHKalap, aHbaHABUH MEHEKMEHT (PyHKUUSIIApH, XOKUMHUAT, paxoap,
Wyn Gomryn — auaep Ba XOAMMIIAPHM OOIIKApUIN XaMmja COFJIMKHM CakKJallja KOMMYHHUKaIlus
Macajiajapura ajoxunaa ypuH Oepwirad. Yoy ¢aH AyHEHHMHT PHUBOMKIIAHTAH Mamilakatiapu KaOu
pecniyonrkamMu3 THOOUET onMil YKyB IOPTIAapUia XaM Y3WHHUHT TETHIUIM YPHUHU Srajulaliid Ba
YMyMHUIl aManuéT Bpawiapu, €TyK TAIIKWIOTYMIAp Ba COFIMKHM CaKJall TH3MMU Myaccacajapura
pax0apiuK KWIyBUM Ba OOLIKapyBUM MyTaxacCUCIApHU Talépiamiia xamja COFJIMKHHU CakJalljia
0116 GOpMIASTraH MCIOXOTIAPHM aMaira OMIMPHIIAA  Y30eKHCTOH PecryGiukach THOOUET
ONUUTOXJIapHuaa KYUTAaHWINIIN MaKcaara MyBOGUKIUP.

IOkopunarnnapra acocnanrad xojjaa THOOMETHa THOOMN (UpPMaNapHU TAIIKWJI STHII Ba
MEHEXMEHTHUHT TAlIKWIMKA TY3WIWIIN KaTTa axamusaTra sra. bo3op ukrucoauéru mapoutuaa xap
Oup capMOosIOp KUK Y3UHU OM3HECHHU 040 (haonHaT KypcaTHI XyKyKHra dra 0yiau.

V36ekucron Pecny6nukacn IIpesujieHTH TOMOHMIAH KHYHK Ba YpTa OW3HECHHHT
PUBOXKIIAHUIIIATA aJlOXHJa JbTHOOpP Oepud, XKyma Karra KpeauTiap axpaTrMoKda, Oy dca
V36eKHCTOH/1a KMUNK Ba ¥pTa GM3HECHUHT 5Ka/aJl PUBOXJIAHUIIINTA OJTHO Keylaly.

TubOuit Xu3Mar KypcaTHIll COXacHJa XaM KHYHK Ba YpTa OM3HEC PHUBOXKIAHUO KEIMOKJIA.
Xap Oup TamKWJI STWITaH THOOMH XW3MaT KypcaTuil (GUPMAIAPUHUHT 0030p HKTUCOAUETH
[IAPOUTHIA PAKOOATAONUIUTHHUHT TAMUHJIAHUIIN YJIApHUHT KaHJaid Ba Kaep/aa TAlIKWI STHIUO,
TAIIKWINHA Ty3WIHIIUHUHT TaKWJUIAaHTaHIUTUra OOFTUKIUD.

OupmMaHH TANIKWI THII YYyH aBBaJOMOOP MabiIyM MYKAOpJa Iy, SbHH CapMoOsi Kepak.
byHnu Kyiinnaruda xan KAjauil MyMKUH :

V3 MabnaryHy MIUIATHII HY 10 GHiaH
[lepukunauk Wynu OunaH
bank Ba OupoH-0up TamKmwiIoT, Ou3Hec (paHIapuIaH Kap3 OJMII Wy OuiaH.

busznecmen ¢upMa ouMIl ydyH MabiIyM MHKAOpJAa ycTaB (OHIAMHU INAKWIAHTUPraHIaH
KenH (pUpPMaHUHT HU30MHHH TY3UIITA KUPUTIIAIIH.

®upMaHUHT HU30MH — Oy (PUPMAHUHT aCOCHUl FOPUAMK XyAOKATH XUcobnaHa . GupMaHUHT
HU30MH/JIa aCOCaH, KyHuaarujiapHu Ba paBiiad u(oaaaHUIIN Kepak:

(UpMaHMHI HOMH Ba MaH3WITOXH, 3MOsieMacH, PUPMaHUHT TAIlIKUII STUII YUyH CAPMOSCUHU
KYIITraH XUCCAIOPAUTUHUHT aHUK MAacIOpT MabIyMOTIIApH, XHUccaaopiap O0yica, 1ap KyIrad capMost
MUKIOpH, GUpMaHUHT acocuii Bazudanapy s-HHA prpMa KiIaKakia HIMa WIUIap KU KePaKIUTH,
KaHJai xonatiapiaa pupmManu TapkaTHO 1000pUIT MyMKHHIIUTY XaKuaaru cadbadnap, OusHecMeH €Ku
XHMCCaTOpIapHUHT UM30CH Ba MyxupH. FOKopunarunapian Talmkapyu MabiIyMoTiap O0yica XxaMMacu
HU30M/1a 0aéH TapuKacua KYpcaTHINIIM MaKkcaara MyBoGUKIup.

busnecmen kyhumarm HU30M Ba Oomika Kepakiau XyxOoKaTiapHU oyin0, YHU KyWuaarua
TAIIKWJIOTIAapAa Kaia Kuiaau. XOKUMUST, COJMK HMI0pacH, MUKW HMIUuIap OYnuMu, OaHK XHCOO
pakamiapu ouwiagu. bo3op uKTHcOAMETHM IapouTHaa, THOOMM QupMa Ba KOPXOHAJAPHUHT
TAIIKWIUN TU3UMH 11y (UPMaHUHT JOUMHUI PTBOXIAHMO OOpHMIIMIa acocuil 3aMuHIapAaH Oupu
O6yau6 xucobmanau. Mnmum Ba XuU3MaTUMIIAPHUHT Typid TyMaH WMUUIapHU Kail Japaxana Oaxkapa
onumura kKapa® THOOMI KOpXOHAJAPHUHT Kail Japaxkaga MKTHUCOCIAIITHPHITAHU aHMKJIAHAIH.
FOKOpH JapaXkand HXTHCOCITAIIraH THOOMIH KOpXOHATap XO3Hp Y30GEKHCTOHZa Te3 Kymaiinb Ba
puBOXJIaHUO OopMmokaa. TuOOMI Xu3MaT KypcaTHIl KOpXOHaJapu Xap JouM ¥3 (HaonusTHHU
6030pra Mmocnad pUBOKIAHTUPUO GOpaau.

Jemak, Xyjoccara TyXtajaauran 0yjacak, 60030p MKTHCOAMETH IIapouTHaa ¢Gupma Ba
TAIIKWJIOTIAPHUHT, KOPXOHAJIAPHUHT OOINKAPYB TH3MMH IOKOPHIAH OelTrWIaHMaiiin, Oalky Iy
THOOUI pupManapHUHT MaKca/l Ba BazudanapuaaH kenubd unkaau. JlaBnat TabauM cTaHAapTH, YOy
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HMIIUTAPHH TALIKHI 3TUIIA Y36ekncTon Pecniy6ankacu IlpesnaeHnTHHIHT hapMOHIapH, KapopiapH,
naBiat KonyHnapu, COFIMKHM cakJjall coxacura 6eBocuTa Ba OMJIBOCUTA alOKaI0p OYiIran XyKymar
Kapopiapu Ba nactypiapu, COFIMKHHM cakJall Ba3sUpIUTH OYyHpyKJIapu Ba HYpuUKHOMaIapura
acoCJIaHraH .

TubOMET WHCTUTYTIApH MarucTpaHT-Tanabamapu, mnpodeccop VYKUTyBUMIApH, OATKH
COFJIMKHU CaKJIalll MEHEeKMEHTH OWJIaH UIYFYJUIAHYBYM TalIKWJIOTYHM paxOapiap, MEHEeKepiiap XaM
KECHT OMITMMITapTa ra0yIuiuiapu Kepak.
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