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AHHOTAUA

bomkapum - Oy Ky3JaHraH Makcajra SpHIIUII KOOWIMSATH Ba MaxopaTH JeMakaup.
bomkapumHUHT acocuil Makcaayd SKAMUSTHUHT MOJJIWM - MabHABUU HJXTUEKIAPUHHU TYIIHK
KOHIUpUII MaKcaguaa MOKTUMOUN MYHOCB.6aTJIapHI/I Ba I/IHIJIa6 YUKapum TH3HUMHWHH
TaKOMUJUTAITUPHUII XaM/1a pUBOXKIAHTUPHUIIAaH nOopaT. COFNMKHY CaKIall TH3UMUHU OOIIKAPHUIII
Ba yHIra an6apJII/IK KWINIITHWUHT WJIMHAHN acocjiapura COrJIMKHM Cakjialijga MCHCKMCHT Ba MCHCIKEP
XU3MaTura yamOap-uact OOFITUKIUD.

Kanur cyznap: MeHe)KMeHT, COFJIMKHU cakjiall TU3UMH, OOIIKapyB

AHHOTAIUA

Ympasienue - 370 CIIOCOOHOCTh M YMEHIE JOCTUTATh ITOCTABJICHHOM ey, [ TaBHas 1eNb
yIpaBlIeHUS — COBEPHICHCTBOBAHUE M Pa3BHUTHE OOIIECTBEHHBIX, OTHOLICHUH U TPOU3BOJICTBEHHON
CUCTEMBI JUIsl MOJIHOTO YJAOBJICTBOPEHMSI MaTepUaibHBIX b AYXOBHBIX HMOTpebHOCTEN 00IecTBa.
Hayunbie OCHOBBI YHpaBi€HUs W PYKOBO/JCTBA CHUCTEMOW 3APABOOXPAHCHUS TECHO CBS3aHBI C
MEHEI)KMEHTOM U yHPaBIACHUECKUMU YCIIyraMy B 3[paBOOXPAaHEHUH.

Kurouesble cjioBa: MeHe)KMEHT, CHCTEMa 3APaBOOXPaHeHS, YIIPaBIIEHNE

Annotation

Management is'the ability and skill to'achieve the set goal: Theamnain/goal of management is
to improve and develop ‘social relations and the production system to fully satisfy the material and
spiritual needs of society. The scientific foundations of-management and governance of the health
care system are closely related.to management-and-management services in health care.

Key words: Managementy.health.care system; governance

Menexment ¢an cudaruna, EBpona napnatnapuna yrran acpaa, AKIna amanra ommpunau
Ba f03ara Kenjau, OMpOK XO3UpPru BaKTraua yMyMuil KaOyn KMIMHTaH Ba aHHK, TYJIUK Tabpudra Ba
XyJiocara sra OyJIMaraH4yHKU Xap OUp oMM X3WHU aTaMaJlapuHU TAIKUH KAJITaH. AMMO aTaMaHUHT
MOXHUATHHHU €Tapiid Japakajga aHuK OeNnruioB4Yr OMp Heua Tabpuduap 6op. AMepuka OOIIKapyB
VIOIIMAaCUHHUHT PE3UICHTH DKIIM MEHEXKMEHT - Oy OyromutapHu OOMIKapHII dMac, Oajaku ojamiapra
TabCUP KYpCaTUIIAUP, AeraH 3au. MeHexXMeHT AeraHia OOlIKa OJaMIIapHUHT XaTTH-XapaKaTw,
WHTEJUICKTH MeXHaTHAaH (QolganaHran xoJjiga OJAMHTa KYWWJITaH Makcajra JpHlla OJUII
KOOWJIMATH TYUIYHUJIaAU. MEHEeKMEHT - Oy MaBKyJ XOM - ai€, MOJITUIN, MONHUSIBHI Ba HHTEIEKTyal
pecypciiapias uiad YuKapuiaa yHymis ¢oiiiaganras XoJija SHT I0KOpH camapasapra SpHILuIIra
KapaTwirad OOIIKapyB caHbaTUIUp. MeHemKMEeHT - ¥3 (aonmuaruHu MyBod(aKusTra SpUITUIIH
Makcaguaaru 6omkapys Qaonusat Typu. Menemxkep Oy OomkapyB (paonusTHHH Majakand aMaira
omupaérrad ogamiap Toudacu-paxodapaup.

Menemkep Ba MEHEDKMEHT CYy3JIapuHH Oup-Oumpura aiiHaH MOC Kemaau Je0 alTuil
MyMKUHMU? Bup skuxataa ynap yxmmam. AMMO UKKU GapKJId TOMOHH 00p.

bupuHungaH, MEHEIDKMEHT Ky XoJiapaa OOIIKapyB OOCHKTH Ba CYOBEKTHHHU, MEHEIKEP
Jeranjia oca pax0ap oJaMHU TYIIYHUIAIH.
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WNkxuHunaH, MeHeKep Aeranaa ¢pakart pax0ap, OonKapuin OWiaH myFyJyiaHaIurad oI
MYyXaHJIC, UKTUCOTYH €KW BpayHH dMac, OaJIKu Maxcyc TauéprapiivkaaH YTraH MyXUM KacO BaKWIIH,
npodeccronaln 60MKapyBYH TYITYHUIAIH.

CormuKHM ~cakJIallHU  OOIIKapuil >kapaéHura >kand ostuiaran Oapua mudokopiap,
XaMIIupayiap, JOPUIIYHOCHAp, OYIMM OONLLIMKIApH, COFIMKHHU Cakjaml TU3UMHU paxOapiapu Ba
MabMypJIapd YYyH MEHEKMEHTHUHI aCOCHM KOHIEKIIUSCUHU TYIIYHHUI, YHU KyJjam yciyOu
MyxuM axamustra sra. KacaixoHara €ETKM3UII BAaKTMHHM KaMaWTHPHIL, JABOJAll KUWNMAaTUHU
MacalTUpUINTa WYHANTUPWITAaH TaAOUpiap Ba JaBliaT aXpaTMAJIApUHH KaMaWWImu THOOMIA
XU3Matiaap KHiMaTH/1a KapopJiap aKkc STHUIIUHY TYJIa aHTJIAIIN JIO3UM OYJIraH COFIMKHU CaKJIaIIHUHT
Oapua OYFUHJIApWHM, YHIAArH Oapya XoguMiIapHu (Baosl UINTUPOKUHHU Tayad »Taau. PecryOnukana
COFJIMKHU CaKJIaIll TA3UMHHUHT KalTa KypPHIITHHHT MyXUM TOMOHJIApUIaH OUpH MyTaxaccuc paxoap
XOJUMIIap Tai€pain Macanacu XucoOIaHaIu.

Bomkapuin - Oy ¥3 Ky ocTHaarn xoauMiapHu MyBaddakusTiapra SpHUIIAILITa pax0apiauK
KWJIMII 9KaH, Y aHUK Makca/ra spumuil 6unan 6eBocura Ooriuk. Llynaait kunub, aHUK Makcas Ba
yHra OHSpummm Hymunarn MyBagaxusaT OOIIKapyB HaTWKalapuaaH OWpu XuCOOIaHAIH.
MyBaddakusar neranjga >kaMUST TOMOHUJAH TaH OJIMHTAH JHI SIXIIM HaTHKajgapra SPUIIHII
TymyHuiIaga. MyBadakusaT ¢aonusar OuinaH OOFIMK pean MaKCaJHH AaHWKJAII, YHU KAMHAT
TOMOHHU/JIAH TaH OJMHHUILM, SXIIH HATH)Kara SpUILUII Kabu 35ieMeHTIapHu Kampab onaau. borkapys
Kapa€HU MaKcaara SpuIInil HyJInaa oAaTaa KyIriHa KHWHHYNIIMKIIAP, Ty CUKJIap, MyaMMoJapra 1y
Kenuil MyMKUH. COFJIMKHU CaKJalllHU OOLIKAPUII TU3UMIa 0y MyaMMoJIapHU MyBadGakusITIN Xaj
STraHJarvHa KyTWIraH HaTuKara S3pULInIl MyMKUH.

CorFMKHM cakKJaljla MEHEXXMEHT HIUIA0 YHKApHII Kapa€HUHU Y3rapTHPUII, COFIUKHU
CaKJIall axBOJMHU SXIIWIIAII, HATHKA/TAbCUPHU KEITUPUO YUKAPUII KaOWJIapHHU amalira OIIUpPHUII
yu4yH 3apyp KyHuUKManmapHu spataad. COFIMKHU CakjiallHu OOIIKapuil y3ura Xoc KaoOyin
KWJIMHAETTaH KAPOPJIAPHUHI JKaMUAT aXxaMMsITra 3ra SKaHJIUTW; YJIApHUHI Oamopar KWIMIIHUHT
KUMMHIUTH, YYHKH yJap JapXxoJl camapa OepMaciuru, HOTYFpu KaOysl KWJIMHTaH KapOopJIapHUHT
OKUOATHHU TYFPUJIAIIHUHT WJIOKU WYKIUTH, KUHUHIMTK KaOu XycycusTiapra sra. AHbaHaBHM
naBpra MyBOQHK, MEHEKMEHT peXalalllTUPHUI, TAIIKWI JTUII, KAZUKTHPHUII, Ha30paT, OJMHTaH
HaTWKaJapHH TaXJIMJI KWK, 6axosanl kabu OOCKUYIapHH YTaIu.

Pexamammupuin - YTMUIIHU TaxXJ W KWJIHII, XO3UPHHU TYIIYHHUII Ba KelaXXakHU Kypa
OMIMIIIND, KY3JIaHTaH HaTHKajlapra SpUILIUII YIyH MaBXKy/ pecypciap X03Up Ba Kelaxakaa TYFpu
UIUIATUIMITAHUHT Kadoratuaup.

CTpareruk pexajalmiTHpumI - Bazuda/Makcaajiap Ba CTPATeTUK WYHAIUIIHM aHUKJIALI,
TalIKY MIapOUTIIAp, UMKOHUSAT Ba TaXIUJIap TaXJ MU, HUKU KyWIH Ba 3au( TOMOHJIApHU OaxoJall,
MakcaJUIapHu OeNTHIIall, MaKcaara SpUIINII YIyH CTpPAaTerHsSHU TaHIaIl, BazudarapHu aHUKIAII,
xap Oup BasubaHu Xall ITUII YUyH 3apyp TaaOupiap OWiIaH WITYM JACTypJapHH WUIUIA0 YHKHII,
MOJIUS peXack/Or0KETHHU Taléprarl.

Kyanam - KyTuiaran HaTWKanapra 3puIitil y9yH TyTaTull 3apyp Oyiran pexkanaTupuirad
Taa0upiap Ba BazudanapHu OaxxapHILl.

baxonam - Makcax Ba JacTyp HaTWKajgapura SpHUIIMINIA TapaKKUETHU aHUKIALLIUD
(KyTmiras y3rapuuuiap/TabCup 103 6epanMn).

MonuTopuHr - MabIyMOTIIapHH JOMMMM TYyIUIAl Ba TaxXJIWIM Xamaa YpHATWITaH
Me30HJIapra (aHjao3anapra) MyBo(UK) 1acTyp TaAOUpIapuHU MOC KEJTUIIN TYIIYHHUILIND.

[lynmait kb, COFMKHU CakJIaliaa MEHES)KMEHTHH KYJUTalll KyWnuaruiapHu OvIITApaIn:

-COFJIMKHM CaKJIalll THU3UMUHUHT Oapua napaxkanapuaa OOIIKAPWUIITHWHT POJUHHU SHTHUYA
TyHIyHUII (TalIKWIMKA Makcajjapra SpUIIMIL, Y3rapyBud arpod — MyXHT I[IapouTiIapura
OMCJIAILNIN);
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- COFJIMKHU CaKJIall TU3MMUJa OOLIKAPUII Ha3apUSCUHMHI aMaauETa KyJulall Macajanapu
(HaTW>KaBUIIMK Ba caMapaJopiuK ypTacuJa TEHIVIMK, YEKJIaHIaH pecypciapiaH caMmapaiu
doitnananwm);

-COFJIMKHM Cakjall THU3MMUAAa paxOap xoaumiap (AOJUATHUHUHI TaMOMWILIapu Ba
Baszu(arapuHu STHrUYa TyIIyHUII (oJamiiap OUJIaH WAl Ba OJaMiap Opacuia WIILIANI).

TamKWIOTHUHT 00IIKAPYB TH3MMU cudaTuaaru TaBcudu

“TamkuinoT” TYIIyHUYACHHHUHT KYymiaa® Tabpuduapun HUUAAH KyHUJarujapHU aXpaTHII
MyMKHH. Tamkunor Oy yHMHr €paaMuja OolIKapuiaaaural €ku OOIIKApyBYM THU3MM Ty3WJIMacu
spaTuiIaIuTraH Ba cakJaHaaurat xapact cudaruaa. Tamkuinot Oy Oupraaukaard MexHar kapaéHuia
¥3 ¥pHura sra 6ynaran yzapo MyHocabaTiiap, XyKyK, MaXOypHsTiIap, Makcaaiap, pojuiap, GaoausT
Typiaapu Maxkmyacu (tTm3uMm) cudartuaa. Tamkunor Oy ymyMuid Makcaiara sra OyiraH omamiap
rypyxu cudaruja.

byHpaa TamikmiioT Kylujaaru Y3uHu yioy IypyXHUHT KUCMU J1e0 XMCOOIOBYM UKKUTAAaH KaM
OynMaraH OJJaMHMHI MaB)XyJJIMIH, KamMuJa OUTTa MKTUMOMM (oiifany MakCaJHUHT MaBXYUIUTH
(S'IbHU UCTANITaH AKYHUH Ba3uAT €KUM HaTHIKa), bapya y4yH aXaMusATra sra Oyiaran Makcara Spuiimiil
yUyH araiiuH Ouprajukia HIUIa€TraH TypyX ab30JapUHUHI MaBXyMJIUTd KaOu MaxOypuid
tanabnapra aBo0 Oepuiy jo3uM. JleMak, yMyMIIAIITHPUITAH XOJIa TAIIKWIOT — Oy (QaoiausTu
yMyMHH Makcaiara €kd Makcajjapra SpHILUII Y4yH OHIVIM paBUILIA MYBOGUKIAIITHPHITAH
omamiap rypyxuamp. bapua Ttamkunoriap Oup - Oupuman Typnm Oenrmnapu (pyHKIusuapw,
ycyJiapu Ba OOIIKApHII TaMOMMIUIapH, OHepanysulap Ba WII TapTUOMHUHI MypakkaOOIMru Ba
Oomka my kaOwiap) O6yitmua ¢apxiranamuiap. [y Ownan Oupra ynap Oapua TaIKWUIOTIAp YIyH
yMyMHi OYiran xycycusrra sra.

Pecypcaap. Xap KaHJail TaIIKUJIOTHUHT MAaKCaJHW Y3 TaKTUK Ba CTPATETMK Makcajlapura
SPULINII YUYH KYJITAaHWIAJUTaH pecypeiap MUKIOPH Ba TALIKUIOT TOMOHUJIAH yJIapHU Y3rapTUPHIL
xucoOmanaau. Acocuii pecypciap — Oy omammap (MEXHAT pecypciapu), acoCHMi Ba ailaHMa
MabmaFiap, TEXHOJOTUsIIap Ba aXO0POT.

Tamku Ba W4KH MYXUT. TaIIKUIOTHUHT SHT aXaMHSTIN XyCyCHATIapHIaH Oupu Oy YHHHT
TaIIK{ MyXHUTra OOFIMKIUIU XUcoOMaHa u. Xeu OMp TalllKUJIOT TalllKi MyXUT/AaH aXpaJiraH XoJa
amaJl KUJIMIIM MyMKHH 3Mac.

TamkHIOTHHHT MaKcaljJdapu. TalIKWIOTHUHT MaKcaJra SpUIIMII BOCUTacHIa cudaruia
Kapaml kepak. Makcaanap — Oy MexHarT jKaMoacH SPULIMINTa MHTHIAETIaH MUPOBAp]l Ba3UAT EKU
UCTaJraH HaTWXagup. TalIKUIOT MeXHAT )KaMOACHHUHI 06apua ab30JIapy SPUIINIITa UHTUIAETTaH
xed OynmMaranja OMTTa yMyMHUM Makcajara Xap JAouM sraaup. Amanuérna dakaT Oup mMakcaara sra
OYynraH TalKWIOTIAp KaM yupaiau. bup Heda 60op y3apo OOFIMK MaKcajiapra 3ra TallKUJIOTIapHU
Mypakkad TalkuwioTiap 1ed aramand. MyXuMu, MEXHAT jKaMoacH Ky3jaraH Makcaaigap XaKKOHUH
Ba Oakapusiagurad OYIuIIIup.

Tamkuaor Ty3uwanmu — Oy OOMKapulll Aapaxkanapy Ba (YHKIHMOHAT COXaJTapUHHUHT
MaHTUKUN Y3apo MyHOocabatu OYnuO, TAIKMIOT MakcaJjlapura 3HI camapalyd SPULIUINITa UMKOH
OepyBuHM LIaKJIJja KypHJITaH.

Baszuda — Oy ongunaan ypHatuiarad Wynnap OwiaH OJJMHIAH KEIWIIWIraH MyjajlaTiapaa
OaxapuwJIMIIM JIO3UM OYniraH OenrujaHraH uuuiap €Kd HIIHUHT Oup KUCMuAMp (omepauusiap,
MyoJnlaxkana). TeXHOJIOTMK HyKTaW HazapjaH, Basudamap HIIYMra smac, Oaakh JIaBO3UMTa
Oenrmnanaau. TamkuiaoT Ty3wiummra MyBOGUK, Xap OHp JIaBO3UMIa TaIIKHJIOT MaKcajura
SPUILUIIA 3apyp YAyl cudaruia KapaaryBuu Katop Basudanap OenruiaHaiu.

Texnosorus — Oy Marepuamiap, axO0poTiap Ba ojaMiapAa Y3rapHIlAlIapHU amalra
OLIMPHUII YUYYH 3apypMajlakaBUil KYHUKManap, yCKyHajap, HHGpaTy3uiImanap, Bocutajgap Ba MOC
KeJTyBYM OMJIMMIIApHU OMprajaukaa KyutaHwmmuaup. Basudanap Ba rexnonorus y3apo uambapuac
oornukaup. Bazudanu 6axapuill aHMK TEXHOJIOTUSHU KYIUTAIIHU KY3/1a TyTaau.
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Onamuiap (MexXHAT pecypcjiapH) TalIKHWIOT MYKH MyXUTUHUHT OSIIMHYY Ba SHT aXaMUSTIN
KucMuup. TalIKUIOTHUHT MakcaJaura ojamjap MEXHaTH OpKalu spulmiagu. by MeHexmeHTna
0apua WYKM KHCMJIAp X€4Y Ka4yoH Oup OWpHIaH axpajiran XoJjiJa KapaaMacIuTuHU OWIAupau.
Kentupunran kucmiapan OMPUHUHT Y3rapuild MabliyM Japaxaaa O0apya KojiraHiaapura TabCHp
3Taju.

K¥pub uukunran taBcud Ba TyllyHYajgap pacMUi TalikwioTaapra taanyknmuaup. lly Ounan
Oupra, xap OMp MexHAT )kamoacuja y3apo MYHOCAOATIApHUHT pacmuil Ty3WJIMacu OWIaH Oup
KaToplia, »Kamoa ab30Jlapu YypTacujua Hopacmuii MyHocalaTiiap XaMm MaBxXyaaup. Tamkuiaor
MaKcajapura 3pHuIIuIl yuyH pax0apuar XOXUIIKM OViu4Ya Ty3wiran ojamiap rypyxu pacmuti ned
aTanagu. YJIapHUHT OMpUHYY (QYHKIMICH aHUK Ba3u(atapHu OakapuIll Ba TAIIKUIOT MaKcaajapura
spumuin xucobnanaau. Onamuap ypracugaru MyHocabariaap Typiid XWl MEbEpUN XyKoKaTiap:
KOHYHJIap, Kapopiap, Oyipykiap, dhapmoimnuiap Ba mry kKaOwiap OujlaH TapTUOTa COJUHAIM.
MasbiayMm Makcaaiapra SpuiIdil y9yH TOUMUH Y3apo Xapakarra KHpHUINTaH TAOUKH paBHIAA TAITKUIT
STWIITaH oJlamyiap TypyXu HOpacMuil rypyX (TalkuioT) ned TaH onuHrad. byHmaiil rypyx ab3onapu
¥pTacuaaru MmyHocabatiiap maxcuii XaipuxoXJIuK acocua MakulaHaau. YJap yMyMHU Kapaluiap,
MoOMWIIMKIap Ba MaH(paariaap OwiaH aHMKJIaHAAM Ba X4 KHMJla Xed Hapca OunaH TapTuOra
conuHMaiiu. By epia xamoa ap3onapu pyitxaTti, MaxOypHsITiiapra TaBcusiap, KSJIUIITWITaH PoJuiap
uyk. UlyHuHr y4yH, Oomkapuin skapaéHU pacMHUM TAIIKUIOTIAPHU TY3HII Ba YyJIApHUHT amall
KUJIMILUTA TAATYKIH YKaHJIUTUHY, Ha3apa TyTuil Jo3uM. Hopacmuii €ku xydéna rypyxiap xap oup
TaIIKWIOTAA MaBXKy/. YIap AYCTOHA MyHOca0aTiap Ba TAIIKUIUN YU3Manap OWiiaH aHWKJIaHMaraH
MyHocabarnapaaH “myTracun’  Yycagu. TamKwioT y4yyH HOpacMHM TypyxJap YCTYHIIUK
KHJIMACJIUKJIApU MYXUMIUP

Bomkapum 00beKkTH Ba cy0beKTH.

bomkapum xapaéHu OomkapuiaguraH oOBEKT Ba CyOBEKTHUHI (OOIIKApYyBYH OpraH)
OyMIIMHU Ky31a TyTagud. by Xap KaHmail TamKWwIOT Y3uaa OOIIKAPUIIHWHT WKKHTA TH3UMHU:
OomKapuiagurad Ba OOMKapyBYH OMPIUTUHU akc 3TTUpanu. Mkkana xonaa xaMm OomKapuiaaural
Ba OOIIKApyBYH TU3UMIIAP YPTacHAaru MyHocadatiiap — Oy oJJaMIIapHUHT y3apo MyHOca0aTIapuIiup.
[ynmait kunud, Oomkapuil OOBEKTH Jeranjaa, Oomkapuil (aonuaru HyHanTHpUITaH
TAIIKWJIOTHUHT MYyalsiH TY3WIHIIMHA €KW yMyMaH TAIIKWIOTHH TYIIYHHWII Kepak. Bomkapumr
CyOBbeKTH — Oomrkapuil (aoluATHHU amalra OMIMPYBYM TAlIKWIOT €KUM Imaxc. bomrkapyBHHHT
camappaJiopiuru O0IIKapyB CyOBEKTH Ba OOBEKTUHHHT y3apo MyHocabaTaapu OusaH OeNruiIaHaIn.
CornmuKHU cakjall THU3UMHJAA COFJIMKHU Cakjall Ba3upiauruaan Oomuitad, Mapkasuii TymaH
mugoxoHacurada Oynrad OOIIKapyB OopraHiapu - OOmKapyB cyObEKTH XUCOOIaHaIu; OOBEKTH 3ca
THOOMI XM3MaT KypcaTyBuu Oapya THOOUET Myaccacaiapy XMCOOIaHAU.

BaxkosariapHu roKj1am

bomikapyB paonusTHHUHT acocuii HyHanunuiapuaad OUpHU XoauMIIapra Typiu BakojaTilapHU
o6ynmu6 Oepumr xucobnanagu. PaxOapmap Oapua BasudanapHu yAJalanuiapd ydyH MyalsH
BaKoJaTJIapHU yJIapHU XaKUKaT/a yalalii MyMKUH Oyaraniapra rokjaml 3apyp.

BakoJiaT/iapHu camMapaJjiu I0KJIall HATHKAJIAPU

Kusuxkrupum: Mmonu 6y — Oy KU3UKTHUPUIIHUHT SHT OJIMH IIak/uiapuaad Oupu. MmoHu
WHCOHJIaTH DHT SXIIM XyCYCHUSTIAPHU F03ara 4MKapagd. XoAuMiapra MyaisH HIIHU Oa)kapuiira
UIIOHY OMmiIIupu0, cu3 yiapra ¢axpiaHHUIl Ba MyKaMMaJUTUK XUCTIATIapUHU CUHTIUpacu3. Yiapra
UIIOHY OMIAMPHO, CU3 YJIApHUHT MIIOHYMHM KO30HACH3, OYHMHI Y4YyH anbarra, MyAgaT Kepak.
VYilapHUHT MaBKEW CH3 OWJIaH WIIOHY Japakacura KYTapWiIWIIN YYyH, XOAMMIIApDHH MYyHTa3aM
YKUTHUII Ba MaTaKaCHHU TaKOMUJUTAIITHPHUII 3apyp.

Camapaan 6omkapys: MachbyausaTIapHH KOOMIUSTIMPOK Ba TaJaHTIUPOK XOAMMIIApra
Oepu, pax0ap yIapHUHT KyWIapUHU YMYMUKUPOK BazudalapHU Xajl dTHII YIyH TYTUIail ONHIIUHU
ownnupany, Oy HaTHXKaaa TAITKWIOT YUYH FOKOPUPOK YHYMIOPJIMKKA aillaHaIu.
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Yeum/cumxum: Cu3, XOAMMIAPUHTH3rA KYHNPOK XOKHMIMK Ba MAacChyIHSATHH Oepuo,
TalIKWIOTUHTU3 YCUIIUTa, ShHU TapaKKW{ STUIIMra KyMakiamacui. XOIUMHHUHI YCUIIA YHUHT
Maxopatu Ba Ku3uKummaa Hamo€H Oymamu. I[llynmaii xomummnap OwiiaH TaIKWIOTIAp Ba
paxOapiapHUHT WA YHUMIUPOK OYIau.

Xonumiap opacujaard, OakapyBumMjap Ba MabMypHST OpacHaard MyHOca0aT YM3HKIN
KypuHuIga Oynu0 (MepapXWK, BEpTHUKaN), YHIA Xap Oup KyWwaard xoauM, (akar y3uman
IOKOpHJIAry Y3UHUHT OonuiuFura OyiicyHanu; Ba (GyHKIMOHAN KYpUHMILA (TOPU30HTAN) OYIuo, y
XU3MaT Typjapura - Tepamnus, »KappoxJIMK, TallXHuciall Ba Oomkanapra 6ynunanu. Puoxinanran
Mamnakatiapaa Anonus, AKIllna mapkasnammaran OOLIKapyB THU3MMU KEHI TapaKKuUi TONTaH
O0ynu6, OyHma OOmMIKApyBHHHI TapkuOM acocaH 4 KucMAaH Tamkwia TorraH: Onwmil paxOoapusr
(ctpareruk 60ckuy) - OyHra 0o Bpad Ba MOJIUS - HKTHCOAUETH XOAUMIIapH, TAIIKUIIH-yCcITyOuii Ba
CTATHCTHKA OYIMMIapu Kupaau. Yiiap Kapop KabyJl KHJIHIITa MabCyll ITaxciap XucoonaHaam. Ypra
O6ockuumarn paxOapnap (TakTHK OOCKM4) - Oom BpayHMHT THOOMU Epnam Typiapu Oyitmua
YpurOocapiapyu Ba OOl xaMmImupa; Kydu Oockuuuparu paxoOapiap (ormepaTtuB OOCKHY) - OYIuUM
MyJIupJapy, OYTMMHUHT KaTTa XaMInupanapu. PaxOapmapHuHT SHT Kyl 00CKUYMHN Oa)kapyBUHIIap
Bpaujap, XxaMIIupaiap Ba X.K TalIKui 3Tagu. SnoHusaa OomkapyB TU3UMU MapKasialiMaral yHaa
Xap-Oup XW3MaTdu ¥3-Y3WHHM Ha30paT KWiaau, y HadakaT OakapyBuu OallKM MabIyM Japaxana
CyOBEKT XHCOONaHaIN. Y30EKHCTOH XalK Xy)KAIMIH COXACHAA LIy JKyMJIaJaH COFTMKHH CAaKJIAll
TU3MMUJIa aMajra oMM PUIaETral UCIOXO0TIAp COFIMKHU CaKJIAIl TH3UMUHU Y3rapHIITa OJH0 K,
ABHN Y30EKMCTOH/IA JABJIAT COFIMKHY CAKJIall Myaccacalapu OunaH OMp KaTopia XycycHii
Ba OomKa HOJaBIaT Myaccacanap ¢aoiausaT Kypcata Oomnniaau. by 3ca ¥3 HaBOAaTHIA COFIIMKHH
CakJalIHu OOIIKAPUILIHY SHTY [IAPOUTTa MOCTAIITUPHILIHY Tanad dTaiu.

JaBnat OrJKeTH XHCOOMTAH TAabMUHJIAHAIWTAH JaBJIaT COFJIMKHU CakKjall TH3UMHTra
KHPYBYH JaBoJall MpoduiakTHKa Myaccacajiapy axoiaura oemyn Tuoouii xusmat kypcataau. bynna
dykaponap Ba THOOMET XOOUMIIAPU OpacHaard MyHocabarinap y €ku Oy JKUXATHaH COFJIMKHU
CakjamHu OOIIKapyB OpraHjapu TOMOHUIAH Oomikapuiaaud. COFMTUKHU CakjiallHu XYyCyCUW Ba
Oomika TU3MIIapUra KUpyBUM THOOMET Xoaumiiapu Ba (ykKapoiap opacularu y3apo MyHocadat
Kyliunarnya Oynaau, spHM OyHJOa Xycycuil THOOMET Myaccacacu THMOOMH XHW3MaT KypcaTyBud
cudaTtuaa, pykapo sca THOOMI Xu3MaTra SXTU&XKMaH] maxc cudatuga y3apo MyHocaOaTIapHU
OeBocHTa Yy3/apHu KeNUINraH Xojja €Ku yjaap YpTracuiard BOCHTAuWiIap CyFypTa KOMIIAHUsIApH
OpKaJIA amalira OuIfpaauiap.

Ilynpaii Kuam6, Y30eKMCTOHIA COFIMKHM CAKTAIIHE WCJIOX KIJIMIIHHHT —AaCOCHIA
Bazudanapuman OMPH COFJIMKHH CakKJall MyaccacajJapyuHH JIaBIaT MOHOMOIHMACHAAH YHKAPHII,
MapKasJialMaral OOMIKapyB TU3UMUHH TAIIKHJI 3TUII Ba IEMOKPATHSUIAIITHPHIIT XHCOOIaHa TH.

XO03Upru KyHJaru COFJIMKHU Cakjall TU3MMUHHU 2 TypAa MOJMIAIITUPULI, SbHU MaOiay
OujaH TabMUHIIAINITA YTUIIHWHT aCOCHA MAaKcaau COFIMKHM CaKJall TU3WMHWHU MOHOTOJHSIAH
YUKApUIITUD.

COFIMKHY caKIall MyaccacajlapuIiy XyCyCHMIAIITUPHII Ba MyJUIMK XU3MaT TU3UMUTA Y THIIL,
MeXHaTKalapra THOOuii €pJjaMH1 TaHIall UMKOHUATHHY Oepu. by aca ¥3 HaBOaTuaa 1eMokpartus
TaMOWWJUTAPUHUHT COFJTUKHM CaKJjallira KUpuo KeIuImra acoc Oyiam.

CoFaMKHM caKIanl TA3SUMUHYA MOHOIIOJUSIaH YUKAPUIITHUHT aCOCHH KYpUHHUIIUTApUIAaH OMpH
TypiH  MyTaxacHCIHUKIap OyiWda Bpawiap  YIOINIMACHHHU,  aCCOIMALMSACUHH  TAIIKWI
stunaérrannuruaup. COFNMKHU CaKIallH MOHOIIONUAAaH YnKapuIira « COFTMKHY CaKJIAIIHU UCIIOX
KWJIMIIHUAT AaBnaT aactypu» (10.11.1998 i) xarra Typtku Oynau. Ymoy mactypra kypa aaBiaT
UXTUEPUIATd COFJIMKHM Cakjall MyaccacaJlapuHh OocKMuMa - OOCKHY XyCYCHHJIAIITHPHUIL,
COFJIMKHU CaKJallfa XyCyCUil MyJKUYMIIMKHU PUBOXIIAHTHPHUII YIapHH pakoOarOdapaonm Oyiummra
SPUILIUIIT MaKCAAN/1a XOKUMUSTIAPTa, 1aBJaT OOIIKAPyB OpTraHapura SHTH TAlllKI OYIraH XyCcycui
THOOMET Myaccacanmapu ydyH OVII OWHOJApHU aXKpaTHI, yJIapHU OEKKAa TypuO OJUIIM Y4IyH Xap
TOMOHJIaMa KYMaKJIaluil Ba Oomkaiap.
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Hlynu amoxujaa TabKUAJAIl KEPAKKH, COFJIMKHH CaKJIalIHU Maliar OWiIaH TabMUHIAITHUHT
2-MoJlenH, MapKaslanmiMmaraH OOIIKapyB THU3MMHMHU TaIIKWJI STUII TUOOMET MyaccacanapuHu
OolIKapuIIIa Y3ura Xoc-XyCyCusTiiap HaMO€H Kuiaau. blo/pkeTaan MOMUSUTAIITUPHIITaH COFIMKHU
cakJjall TU3MMHU MapkKaszjiamran 0ynu0, y uerapananral XyKyKKa ora Ba KYIpoK OakapyB4M POJTUHU
ViHaiiiu. O0bekT cudarnaa EnuK TU3UMra 3ra O0Yynu0, YHUHT (aoTUSATH COFJIMKHU CAKJIAITHUHT
IOKOpH OOIIKapyB OpraHyjiapd TOMOHHJAaH Oenrmiad Oepwiiagid Ba KYNpPOK YHra OOFIHMK OYnau.
YHUHT (aoiauaT Japakacu cTaduia 6ynuo, SHrHIaHHUII Ba TAKOMMJIIAIITHPHUIN Japakacl OupMyH4Ia
yerapananran 6ynanu. bynna dykapo - namuenr, 0omkapyB OpraHIiapuHUHT 00bEKTH XHUCOOIaHaIH.
CoFNMKHM CakJIalIHUHT HOJABJIAT THU3MMK Oy Mapkasziammarad THU3UM XucoOianuO, OyHna
(haonuATHUHT Xap OWp HINTHPOKYHUCH (yKapo Xu3MaTuaaH (organaHyBud Ba THOOMET XOIUMH
XU3MarT KypcaryBum cudaruga Oup-Oupu OWIaH KeNMIITaH XOJAa, MYCTaKHJI Kapop Kalyi
kunumana. bynnma TtuOG6uér MyaccacamapuHUHT acocuil  (aonuatd, Makcaad —(ykaposap
SXTUEKUHUHT Y3rapuInHu, OpTHO OopuIHra Kapad, Xu3MaT KypcaTui Oyiiiua Te3/ia ssHri Taiadra
Mocrnania onuigad ubopat. by sca 6030p mapouTHaa MyaccacaHUHT TYJIAKOHIH SIIAIN YYYH Y3
(baonuATHHU JMHAMUK y3rapTHpa OJIHII Ba Oapya XU3MaTUYMIIAPHH SIHTH IIApOUTTa, Tajadra Te3poK
MoOCJIIaIia OJIUIINTa OOFIIHK.
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